Polityka wynagrodzer Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Capitea S.A.
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§1

Postanowienia Ogolne

1. Niniejsza Polityka zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90 d i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620 z péZn.zm.) i okresla zasady
wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej Capitea S.A.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce majg wspieraé osiagniecie przez Spétke nastepujgcych celdw:

a.

® a0 o

realizacji Nowej Strategii Biznesowej,

wykonania Uktadu z wierzycielami,

stabilizacji dziatalnosci operacyjnej Spéiki i Grupy Kapitatowej Capitea,

ograniczenia rotacji oséb wchodzgcych w skiad organdéw Capitea S.A.,

doprowadzenia do wygenerowania $rodkéw pienieznych w kwocie umozliwiajgcej
podwyzszenie poziomu zaspokojenia wierzycieli uktadowych,

poprzez przyznanie atrakcyjnych rynkowo i adekwatnych do skali wyzwan stojgcych przed Capitea
S.A. zasad i struktury wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej, przy
jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Capitea S.A.

3. Nowa Strategia Biznesowa Spétki zaktada:

a. zwiekszenie odzyskéw z funduszy wiasnych w rezultacie poprawy jakosci proceséw
windykacyjnych oraz petnego wykorzystania potencjatu posiadanych aktywdw,
b. zwiekszenie efektywnosci proceséw zarzgdzania portfelami wierzytelnosci,
c. dopasowanie skali dziatalnosci (zatrudnienia oraz infrastruktury) do zmniejszonej wartosci |
posiadanych aktywéw w konsekwencji zbycia czesci portfeli wierzytelnosci easyDEBT ;
FIZNFS i OFW NS FIZ na rzecz Hoist Il NS FIZ,
d. optymalizacje kosztowa,
J
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e. dochodzenie roszczen odszkodowawczych.

§2
Definicje
Wystepujgce w niniejszej Polityce okredlenia oznaczaja:
Cztonek Rady Nadzorczej — kazdy cztonek Rady Nadzorczej Capitea S.A.;
Cztonek Zarzadu — kazdy cztonek Zarzadu Capitea S.A.;

Capitea S.A., Spétka — Capitea Spdtka Akeyjna z siedzibg w Warszawie (00-854) przy Alei Jana Pawta ||
19, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS: 0000413997; NIP: 8992733884;

Grupa Kapitalowa Capitea — Spotka Capitea S.A. wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci;

Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Capitea S.A.;

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

§3
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1. Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spétki jest kazdorazowo
stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje powierzanie zarzadzania
Spotkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace,

b. umowy o zarzadzanie Spotka (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu,

c. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

2. Podstawe stosunku zarzadzania i zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w Spéfce ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly na podstawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych
okoliczno$ci, majgc na wzgledzie przestrzeganie zasady niedyskryminacji. '

3. Zasadg jest, ze stosunek prawny fgczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu jest nawigzywany na czas
nieokreslony. Stosunek prawny na czas okreslony zawierany jest tylko w uzasadnionych
okolicznosciach.

4. Okres wypowiedzenia stosunku prawnego taczacego Czlonka Zarzadu ze Spdtkg nie moze
przekracza¢ 9 miesiecy.

5. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu jest przyczyng uzasadniajgca rozwigzanie umowy o0 prace
z zachowaniem okresu wypowiedzenia, jesli umowa zostata nawigzana wytgcznie w celu petnienia
funkgji Cztonka Zarzadu.

6. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktadac sie z nastepujgcych elementéw:

a. Wynagrodzenia Stafego,
b. Wynagrodzenia Zmiennego,
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7.

10.

11.

12.

13.

c. Swiadczen Niepienieznych,

d. udziatu w Programie Motywacyjnym, w tym m.in. opartym o instrumenty finansowe Spétki
oraz spotek z Grupy Kapitatowej Capitea.

Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu obejmuje jego miesieczne wynagrodzenie zasadnicze
wyptacane w wysokosci i na zasadach wynikajgcych ze stosunkdw prawnych okreslonych w uchwale
Rady Nadzorczej.

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego okresla Rada Nadzorcza bioragc w szczegdlnosci pod uwage
petniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu
determinujgcych wptyw na realizacje celéw opisanych w par. 1 ust. 2 Polityki, jego doswiadczenie
zawodowe i posiadane kwalifikacje, a takze poziom wynagrodzern na podobnym stanowisku
oferowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku.

Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu jest wynagrodzeniem premiowym. Wyptata
wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od osiggniecia przez Spotke celdw zarzadczych
(krotkoterminowych, lub dfugoterminowych) ustalonych zgodnie z ust. 10 ponizej.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wypfacania Wynagrodzenia Zmiennego okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty majgc na uwadze zapewnienie jakosci i efektywnosci pracy Cztonkdéw
Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia, ktérego celem jest
maksymalizacja stopnia realizacji wyznaczonych Zarzadowi celéw opisanych w par. 1 ust. 2 Polityki,
jak réwniez retencja Czlonka Zarzadu. Wynagrodzenie zmienne moze by¢é w szczegdlnosci
uzaleznione od stopnia realizacji szczegdétowych celdéw strategicznych lub wynikéw finansowych
Spotki, efektywnosci pracy Zarzadu, lub poszczegdlinych jego cztonkdw, osigganych przez Spotke
celéw biznesowych krétko- lub dtugoterminowych lub innych dziata przysparzajgcych korzysci
Spotce.

Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ ustalone jako $wiadczenie okresowe lub jednorazowo,
w zaleznosci od podstawy i zasad jego ustalenia.

Wzajemne proporcje zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu do statych
sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sg zmienne i uzaleznione od zakresu obowigzkéw
i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu determinujacych wptyw na realizacje celéw opisanych w par.
1 ust. 2 Polityki, stopnia realizacji celéw zarzadczych oraz innych warunkdéw oraz okolicznosci
majacych wptyw na wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Swiadczenia Niepieniezne obejmuja:

a. mozliwos¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki, a w szczegdlnosci z samochodu
stuzbowego, komputera lub telefonu, na zasadach obowigzujacych w Spétce,

b. ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie w przypadku choroby i nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw, prywatng opieke medyczng na ‘terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, karte
MultiSport, dla kazdego elementéw na zasadach obowigzujgcych w Spétce,

c. ubezpieczenie Cztonkéw Zarzadu na koszt Spétki od szkéd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowej (D&O Liability
Insurance), na zasadach obowigzujgcych w Spéice,

d. prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczert pozaptacowych przystugujacych
pracownikom Spotki, lub osobom na state wspdtpracujgcym ze Spétka, na zasadach
obowigzujgcych w Spoétce,

e. uczestnictwo na zasadach ogélnych w funkcjonujgcym w Spétce programie emerytalnym -
Pracowniczym Planie Kapitatowym (,PPK”) na zasadach okreSlonych w ustawie
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o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 paZdziernika 2018 r. (Dz.U. z 2024 r. poz.
427) (,Ustawa o PPK”),

f. finansowanie przez Spétke kosztow studiéw i szkoler, na zasadach obowigzujgcych
w Spotce,

g. diety, pokrywanie kosztéw podrézy stuzbowych, na zasadach obowigzujgcych w Spoétce.

14. Zakres i zasady Swiadczer Niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okreélone sg przez
wewnetrzne regulacje Spotki, umowe o prace, kontrakt menedzerski, badZz uchwaty Rady
Nadzorczej.

15. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasad
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez ustalenia innej kwoty Wynagrodzenia Statego oraz
Wynagrodzenia Zmiennego, a takze innego zakresu i innej wartoéci Swiadczen Niepienieznych oraz
udziatu w Programie Motywacyjnym, w tym m.in. opartym o instrumenty finansowe Spétki oraz
spotek z Grupy Kapitatowej Capitea.

16. Ze wzgledu na dostep Cztonkdw Zarzadu do poufnych informacji o technicznych, organizacyjnych,
handlowych i finansowych sprawach Spétki oraz spdtek z Grupy Kapitatowej Capitea, w tym
majacych strategiczne znaczenie dla Spotki, Spétka zawiera z Cztonkami Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz w zaleznosci od okolicznosci, takze po ustaniu
stosunku pracy.

17. Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy obowigzuje przez okres wskazany w umowie o zakazie
konkurencji ustalony przez Rade Nadzorczg Spétki dla kazdego Cztonka Zarzgdu indywidualnie.

18. Z tytulu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki oraz spétek z Grupy
Kapitatowej Capitea w okresie po ustaniu stosunku pracy Cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania zakazu konkurencji.

§4
Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej

1. Wytaczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym jest stosunek powofania Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w Spoétce ustala Walne Zgromadzenie na
podstawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci, majagc na wzgledzie
przestrzeganie zasady niedyskryminacji. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej mogg by¢
okredlone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w uchwale
odrebnej.

3. Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym w formie:

a. statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia
albo

b. statej, zryczattowanej kwoty brutto za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub komitetu
dziatajgcego przy Radzie Nadzorczej, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia,
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Przewodniczacy Komitet Audytu, lub innych Komitetéw dziatajgcych przy Radzie Nadzorczej)
moga otrzymywad wynagrodzenie wyzsze od innych Cztonkow Rady.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia zmiennego.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje ubezpieczenie na koszt Spdtki od szkéd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spétki kapitatowej (D&O
Liability Insurance) na zasadach obowigzujgcych w Spotce.

§5
Szczegdlne formy wynagradzania

W celu dodatkowego, dtugoterminowego motywowania do realizacji celéw opisanych w Par. 1 ust.
2 Polityki, Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie moze ustali¢ Program Motywacyjny oparty
m.in. o przyznanie cztonkom Zarzadu Spétki akcji Spaotki, lub akeji/ udziatéw podmiotéw zaleznych
Spotki, lub instrumentéw finansowych, w tym opcji menedzerskich, opartych o akcje Spétki, lub
o0 akcje/ udziaty podmiotdw zaleznych Spofki.

Cztonkowie organow Spotki moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych (w szczegdlinodci w pracowniczych programach kapitatowych) na zasadach okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawa.

§6
Unikanie Konfliktu Interesow

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos$é zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, bioragc pod uwage postanowienia aktéw wewnetrznych Spotki
i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk (w tym Procedure Zarzadzania Konfliktami Intereséw).

Akty wewnetrzne oraz inne dokumenty zwigzane z niniejszg Polityka powinny zawieraé
postanowienia nakierowane na unikanie konfliktu interesow zwigzanych z Polityka, jak rowniez
pozwalajace na rozstrzyganie ewentualnych sporéw wynikajacych z Polityki i zarzadzanie takimi
konfliktami.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z pracownikdéw Spotki opracowujgcy, lub aktualizujacy lub
realizujgcy niniejszg Polityke stwierdzi istnienie konfliktu intereséw (chocby potencjalnego)
powinien o tym fakcie niezwitocznie powiadomié Prezesa Zarzadu, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Compliance Officera oraz powstrzymac sie od prac nad Polityka. Zarzadzanie
konfliktem intereséw odbywa sie w sposdb przewidziany w obowigzujgcej w Spdtce Procedurze
Zarzadzania Konfliktami Intereséw.

§7
Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Rada Nadzorcza zobowigzana jest corocznie do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach

przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, lub
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naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z niniejszg Polityka.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
powinno zawiera¢ informacje okreslone w art. 90 g ust. 2 pkt. 1-5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620 z pdin.zm.).

§8
Postanowienia koncowe

Przy ustalaniu Polityki wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikow
Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, aktualna sytuacja finansowa
Spotki i Grupy Kapitatowej Capitea, cele okreslone w Par. 1 ust. 2 Polityki oraz wptyw Cztonkoéw
Zarzadu na ich realizacje, poziom rynkowych wynagrodzen na poréwnywalnych stanowiskach, przy
jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujacych funkcje
Cztonkow Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem wykonuje Zarzad Spoétki.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzdér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza
przygotowujgc sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje réwnoczesnie kompleksowego
przegladu Polityki.

Za opracowanie projektu i aktualizacje niniejszej Polityki odpowiada Zarzad Spétki.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki wspdtpracuja w szczegdlnosci w zakresie udostepniania niezbednych
danych, dokumentow i informacji, ktérych uzyskanie jest niezbedne w celu opracowania
i aktualizowania niniejszej Polityki, a takze sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.
Niniejsza Polityka podlega cyklicznemu przegladowi przez Departament Personalny, przy czym nie
rzadziej niz raz na rok. W razie zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowien Polityki,
Departament Personalny przekazuje swoja opinie Zarzadowi Spotki w celu przedtozenia jej Radzie
Nadzorczej, a nastepnie Walnemu Zgromadzeniu Spétki z wnioskiem o dokonanie zmian.
Z wnioskiem o dokonanie zmian moze zwrdéci¢ sie réwniez bezposrednio Zarzad Spotki za
posrednictwem Rady Nadzorczej, ktéra ma prawo do zaopiniowania wniosku Zarzadu.

§9
Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennych wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
ustalonych uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie dotychczasowe zasady.
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3. Do okredlania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonego
uchwatami Walnego Zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie dotychczasowe zasady.

4. Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegoétowienia elementéw Polityki
w zakresie okreslenia statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu, w tym
w zakresie okreSlenia kryteridw finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia stuzacych realizacji celow opisanych w Par. 1 ust. 2 Polityki.
Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zdecydowac o uszczegdtowieniu
niniejszej Polityki i uchwaleniu Regulaminu Wynagradzania Zarzadu. W sytuacji zagrozenia
stabilnosci finansowej Spotki, Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub
czesci, przy czym jednorazowo i na okres nie dtuzszy niz 1 (jeden) rok obrotowy.
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