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1 Informacje ogodine

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Capitea S.A. (dalej:
,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) sporzqdzone zostato na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2024 r, poz. 620, dalej: ,Ustawa
o ofercie”), a takze w oparciu o Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Capitea SA.
z siedzibqg w Warszawie (dalej: ,Polityka wynagrodzen”). Polityka wynagrodzehn obowigzujgca w Capitea
SA. (dalej: ,Spotka”) zostata przyjeta na podstawie Uchwaty Nr 21 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2024 roku i jest dostepna na stronie internetowej Spofki
www.capitea.pl.

Sktad Zarzqgdu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzqd Spétki funkcjonowat w sktadzie:

Radostaw Barczynski Prezes Zarzgdu
Daniel Ofiara Cztonek Zarzgdu

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzgd Spotki funkcjonuje w takim
samym sktadzie jak na dzieh 31 grudnia 2025 roku.

Na dzief 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:

Jarostaw Dubinski Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Burnos Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Pasternok Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Halwa Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Czapiewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Rajnowski-Janiak Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza funkcjonuje w takim
samym sktadzie jak na dzieh 31 grudnia 2025 roku.

Zmiany w sktadzie Zarzqdu i Rady Nadzorczej:

W dniu 25 czerwca 2025 roku zakonczyta sie dotychczasowa kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki.
W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powzigto uchwate o zmniejszeniu liczby
cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki z 7 do 6 osdb. Na nowq kadencje powotani zostali dotychczasowi
cztonkowie Rady Nadzorczej z wyjgtkiem Pana Roberta Wozniaka.

W biezgcym okresie nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu.
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2 Zatozenia Sprawozdania o wynagrodzeniach, porownywalnosé¢ ze
sprawozdaniami finansowymi

Zatozenia Sprawozdania o Wynagrodzeniach

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzqdzone w polskich ztotych (,PLN”), a
zaprezentowane dane zostaty podane w tysigcach ztotych. W przypadku uzycia innych walut
kazdorazowo wskazano odpowiedniq walute. Wszystkie kwoty, a w szczegolnosci kwoty wynagrodzen,
zostaty podane w ujeciu rocznym.

Wynagrodzenia poszczegolnych cztonkdw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej przedstawione w Sprawozdaniu
o0 wynagrodzeniach sqg to wynagrodzenia nalezne za dany okres bez wzgledu na moment faktycznej
zaptaty.

W Spoétce poza wynagrodzeniami statymi i zmiennymi wystepujq takze Swiadczenia dodatkowe, w
szczegolnosci:

e prywatna opieka medyczna,
e ubezpieczenie na zycie,
e program emerytalny (PPK),
e karty zywieniowe.
Wszystkie Swiadczenia dodatkowe sq przypisywane do odpowiednich osob.

W przypadku korzystania ze Swiadczenia w postaci samochodu stuzbowego wykorzystywanego do
celow mieszanych (stuzbowych i prywatnych), kwotq $wiadczenia dodatkowego ujetq w niniejszym
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kwota ustalona na podstawie art. 12 ust. 2a Ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych. W przypadku wykorzystywania pojazdu wytqcznie w celach
stuzbowych — nie jest to uznane jako $wiadczenie dodatkowe.

Wszelkie urzgdzenia techniczne, takie jak np. telefon, komputer, itp. traktowane sq jako narzedzia do
pracy i nie stanowiq sktadnikdw wynagrodzenia wykazywanych na potrzeby niniejszego Sprawozdania.

Cztonkowie Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej objeci sg tzw. ubezpieczeniem ,D&O". Ubezpieczenie
obejmuje cztonkdw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej jako organ in gremio, stqd nie jest mozliwe
przypisanie sktadki do poszczegdlnych cztonkdw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej, wobec czego koszt tego
ubezpieczenia nie jest prezentowany jako element wynagrodzenia poszczegolnych cztonkdw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia pracownikbw w Spoétce zostaty obliczone jako wynagrodzenia zaprezentowane w
sprawozdaniach finansowych pomniejszone o wynagrodzenia Zarzqgdu i Rady Nadzorczej. Za liczbe
pracownikdw, cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyjeto liczbe pracownikdw w przeliczeniu na etaty
zaprezentowang w sprawozdaniach finansowych na dany dzien bilansowy oraz na poprzedni dzien
bilansowy. Przecietne wynagrodzenie poszczegodinych grup to wynik dzielenia wynagrodzen z danej
grupy przez liczbe pracownikow w przeliczeniu na etaty na koniec danego okresu.

Poréwnywalno$¢ ze sprawozdaniami finansowymi

Dane zawarte w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach przedstawiajqg dane za 2025 rok i sq zgodne z
jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Capitea S.A. sporzqdzonym na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Dane zaprezentowane za lata obrotowe 2020-2025 pochodzg z jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Capitea S.A. sporzgdzonych wedtug Migedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;j.
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3

Zasady dotyczqce ksztattowania wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu i
Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqgdu Spotki

Podstawq do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu Spotki jest kazdorazowo stosunek
prawny tgczgcy Spoétke z cztonkiem Zarzqdu. Spotka przewiduje mozliwosE powierzania zarzgdzania
Spotkq na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace,

umowy o zarzgdzanie Spotkq (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzgdu,

powotania do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji cztonka Zarzgdu.

Wynagrodzenie cztonka Zarzgdu moze sktadac sie z nastepujgcych elementow:

wynagrodzenia statego — tj. miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ktérego wysokose
ustalana jest uchwatg Rady Nadzorczej,

wynagrodzenia zmiennego — tj. wynagrodzenia premiowego, ktérego wysokos¢ uzalezniona
jest od osiggniecia przez Spotke celéw zarzgdcezych (krotkoterminowych lub diugoterminowych)
ustalanych uchwatg Rady Nadzorczej,

Swiadczen niepienigznych tj.:

mozliwosci korzystania z okreSlonego majgtku Spotki, a w szczegdinosci z samochodu
stuzbowego, mieszkania, komputera lub telefonu na zasadach okreslonych w Spotce,

dodatkowego Swiadczenia pozaptacowego takiego jok prywatna opieka medyczna
obejmujgca cztonka Zarzgdu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, czy karta MultiSport,

ubezpieczenia cztonkdéw Zarzgdu na koszt Spotki od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowej (D&O Liability
Insurance),

prawa do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych oferowanych dla oséb
zatrudnionych w Spoétce i stale wspotpracujgcych ze Spotkq,

uczestnictwa na zasadach ogdinych w funkcjonujgcym w Spoétce programie emerytalnym
tj. Pracowniczym Planie Kapitatowym (dalej: ,PPK”) na zasadach okreslonych w ustawie o
pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (Dz. U. z 2026 r. poz. 192)
(dalej: ,Ustawa o PPK"),

finansowania przez Spotke kosztdow szkolen czy studidw podyplomowych,

diety i pokrywania kosztéw podrozy stuzbowych,

ustalanych w umowie o prace, kontrakcie menedzerskim bqdz w uchwale Rady Nadzorczej,

udziatu w programie motywacyjnym opartym o instrumenty finansowe, ustalanym przez Rade
Nadzorczq bqdz Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wytqczng podstawg prawng wynagradzania cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym jest stosunek powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spoétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym w formie:

state], zryczattowanej miesigcznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia,
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e statej, zryczattowanej kwoty brutto za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub komitetu
dziatajgcego przy Radzie Nadzorczej, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia,

z zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy w niej lub komitetach okreslone funkcje, z
ktorymi zwigzany jest dodatkowy naktad pracy (np. Przewodniczqgey Rady Nadzorczej, Przewodniczqey
Komitetu Audytu, lub innych Komitetéw dziatajgcych przy Radzie Nadzorczej) moga otrzymywac
wynagrodzenie wyzsze od innych cztonkdw Radly.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje ubezpieczenie na koszt Spotki od szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkow organdw spotki kapitatowej (D&O Liability
Insurance) na zasadach obowigzujgcych w Spétce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sq uprawnieni do pobierania wynagrodzenia zmiennego.

Szczegdblne formy wynagradzania

Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie, w celu dodatkowego, dtugoterminowego motywowania do
realizacji strategii biznesowej Spotki, moze ustalic program motywacyjny oparty o przyznanie cztonkom
organdw Spotki instrumentéw finansowych w tym opcji menedzerskich opartych o akcje Spoétki oraz
akcje/udziaty podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych ze Spotkaq.

Cztonkowie organdéw Spotki mogq byE uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych (w szczegdlnosci w pracowniczych programach kapitatowych) na zasadach okreslonych w
obowigzujgcych przepisach prawa.

4 Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzqgdu w podziale
na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wysoko§é wynagrodzenia zmiennego (premii) w podziale na poszczegéinych cztonkéw Zarzqdu

Szczegodtowe informacje o wysokosci poszczegolinych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu
oraz wzajemnej proporcji poszczegolnych sktadnikdow w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o
wynagrodzeniach przedstawiono w tabelach od nr1do 4.

Tabela 1. Wysokos§¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, rok 2025

kos kos
Cztonek :glsfoé)::niq :glsfoé)::niq Swiadczenia Swiadczenia aeem
Zarzqgdu wynag wy .g dodatkowe pryw./stuzb.*
statego zZmiennego
Radostaw Barczynski 840 668 24 5 1537
Daniel Ofiara 360 - 4 5 369
Razem 1200 668 28 10 1906

*Kwoty wykazane w kolumnie wiadczenia pryw./stuzb. nie stanowiq $wiadczen naleznych wprost poszczegélnym cztonkom zarzqdu. Szczegéty zostaty
opisanie w punkcie 2 Sprawozdania
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Tabela 2. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu w roku 2024

Wysokosé Wysokosé

Czlonek aarodzenia aorodzenia Swiadczenia Swiadczenia ferem
Zarzqdu wynag wynag dodatkowe pryw./stuzb.*
statego zmiennego
Radostaw Barczyhski 1019 462 19 5 1505
Daniel Ofiara 365 - 4 5 374
Razem 1384 462 23 10 1879

*Kwoty wykazane w kolumnie $wiadczenia pryw./stuzb. nie stanowiq $wiadczen naleznych wprost poszczegélnym cztonkom Zarzqdu. Szczegéty zostaty
opisanie w punkcie 2 Sprawozdania

Tabela 3. Proporcje poszczegodlnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdéw Zarzqdu, rok 2025

Wysokosé Wysokosé
Czlonek nc:I ocrenia nc:I ocrenia Swiadczenia Swiadczenia ferem
Zarzqdu wynag wynag dodatkowe pryw./stuzb.
statego zmiennego
Radostaw Barczyhski 55% 43% 2% 0% 100%
Daniel Ofiara 98% 0% 1% 1% 100%

Tabela 4. Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, rok 2024

Wysokosé Wysokosé

Cztonek ) ) Swiadczenia Swiadczenia
Zarzqdu wynagrodzenia wynagrodzenia dodatkone pryw./stuzb Razem
statego zmiennego ) )
Radostaw Barczynski 68% 31% 1% 0% 100%
Daniel Ofiara 98% 0% 1% 1% 100%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku podziat odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzgdu Spotki za
najwazniejsze obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawiat sie w nastepujgcy sposob:

- Radostaw Barczynski, Prezes Zarzgdu Capitea S.A, Dyrektor Generalny:

strategia,
- dziatalnosé operacyjna (windykacyjna),
- dochodzenie roszczeh odszkodowawczych przez Spotke i podmioty z Grupy Kapitatowe)j,
- restrukturyzacija,
- kadry iHR,
- T,
—  obszar prawny,
- audyt, kontrola wewnetrzna, RODO,
- compliance;
— Daniel Ofiara, Cztonek Zarzqgdu Capitea S.A, Dyrektor Finansowy:

obszar finansowy (sprowozdowczoéé finansowa, ksiegowos¢, controlling),

zarzqdzanie ptynnoscig Grupy Kapitatowe),

- Obstuga uktaduy,

obstuga finansowa podmiotéw z Grupy Kapitatowej (funkcja holdingowa),
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- obstuga finansowa funduszy oraz wspotpraca z TFI.

5 Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w
podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1Ustawy o
ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skitadnikami
wyhagrodzenia

Szczegotowe informacje o wysokosci poszczegdinych sktadnikdbw wynagrodzenia cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz wzajemnej proporcji poszczegodlnych sktadnikdbw w okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem o wynagrodzeniach przedstawiono w tabelach od nr 5 do 6.

Tabela 5. Wysokos§¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej, rok 2025

Wysokosé
Cztonek . . .
. wynagrodzenia Swiadczenia dodatkowe Razem
Rady Nadzorczej
statego
Krzysztof Burnos 128 - 128
Jarostaw Dubinski 174 3 177
Pawet Pasternok 185 3 188
Pawet Halwa 106 2 108
Maciej Czapiewski 106 2 108
Jacek Rajnowski-Janiak 60 1 61
Robert Wozniak 29 - 29
Razem 788 1 799
Tabela 6. Proporcje poszczegdlinych sktadnikow wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej, rok 2025
Wysokosé
Cztonek v . . .
. wynagrodzenia Swiadczenia dodatkowe Razem
Rady Nadzorczej
statego
Krzysztof Burnos 100% 0% 100%
Jarostaw Dubinski 98% 2% 100%
Pawet Pasternok 98% 2% 100%
Pawet Halwa 98% 2% 100%
Maciej Czapiewski 98% 2% 100%
Jacek Rajnowski-Janiak 98% 2% 100%
Robert Wozniak 100% 0% 100%

6 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjetaq Politykqg wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiqgniecia dtugoterminowych wynikow Spoétki

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu ustalone zostato przez Rade Nadzorczg i w odniesieniu do statych
(wynagrodzenie z tytutu powotania, umowy o prace, kontraktu menedzerskiego), jak i zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, jest zgodne z odpowiednimi regulacjami Polityki wynagrodzen.
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Uszczegodtowienia dotyczgce wynagrodzenia dodatkowego przystugujgcego cztonkom Zarzgdu zostaty
okreslone przez Rade Nadzorczg w oparciu i w ramach upowaznienia zawartego w Polityce
wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej zostato ustalone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki i jest to zgodne z odpowiednimi postanowieniami Polityki wynagrodzen, podobnie
jak fakt zréznicowania wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej w zaleznosci od
petnionych przez nich funkcii.

Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej ma wytgcznie charakter wynagrodzenia statego i nie jest
powigzane z wynikami Spofki, co przyczynia sie do wzrostu niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej w
zakresie wykonywania swoich zadan, w szczegdlnosci o charakterze kontrolnym. To z kolei powoduje
przetozenie na poprawe bezpieczehstwa w funkcjonowaniu Spotki i wptywa na jej stabilnos¢, a tym
samym przyczynia sig do osiggania dtugoterminowych celow.

7 Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczqgce wynikéw

Szczegobtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkow

Zarzqdu Spotki okreSla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty lub zapisdw umowy o prace majgc na

uwadze realizacje najwazniejszych celdw Grupy Kapitatowej, zapewnienie jakosci i efektywnosci pracy

cztonkdw Zarzgdu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia, ktérego celem jest

uprawdopodobnienie osiggnigcia wyznaczonych Zarzqgdowi celdw. Wynagrodzenie zmienne moze w

szczegolnosci by¢ uzaleznione od stopnia realizacii szczegodtowych celdw strategicznych lub wynikow

finansowych Spotki, efektywnosci pracy Zarzgdu, lub poszczegdinych jego cztonkdw, osigganych przez

Spotke celow biznesowych krétko- lub dtugoterminowych lub innych dziatan przysparzajgcych korzysci

Spotce.

Rada Nadzorcza ustalajgc wysokosE wynagrodzenia statego i zmiennego dla poszczegolnych cztonkow

Zarzqdu Spotki kieruje sie m.in. nastepujgcymi kryteriami:

e nadrzednym celem dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jakim jest realizacja Planu Restrukturyzacyjnego
nakierowana na wykonanie uktadu z wierzycielomi w sposéb maksymalizujgcy poziom ich
zaspokojenia,

e zakresem odpowiedzialnosci danego cztonka Zarzqdu w Spoétce oraz w Grupie Kapitatowej,

e zakresem wptywu danego cztonka Zarzqdu Spoétki na poziom realizacji strategicznych celdw Grupy
Kapitatowej,

o specyfikqg dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym m.in. koniecznos¢ jej ciqgtej transformacii, ktorej
towarzyszy likwidacyjny charakter uktadu z wierzycielami, jak rowniez konieczno$¢ dochodzenia
skomplikowanych roszczen odszkodowawczych, w tym od podmiotdw z branzy finansowej.

e atrakcyjnosciq rynkowq i adekwatng do skali wyzwan stojgeych przed Spotkg, przy jednoczesnym
zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doSwiadczenia.
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8 Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedqgcych cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym

Informacje dotyczqgce zmiany wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
(przedstawionych jako $§rednie wynagrodzenie), wynikéw Spotki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikoéw Spoétki niebedqcych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach od nr 7 do 10. Przedstawione dane dotyczq lat obrotowych 2020-2025.

Tabela 7. Wyniki Spotki w ujeciu rocznym

Wybrane dane finansowe 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Przychody 61833 89 974 126 923 30 360 (5 853) 81128
Zysk operacyjny 48296 70 610 107 399 121494 (35148) (8174)
Zysk netto 34938 61413 68 639 132 574 24181 (163 078)
Suma aktywow 430508 524 956 550 896 513 761 560273 659 045

Tabela 8. Zmiana wynikoéw Spotki w ujeciu rocznym (rok do poprzedniego roku)

Wybrane dane finansowe 2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020
Przychody (28141) (36 949) 96 563 36 213 (86 981)
Zysk operacyjny (22314) (36 789) (14 095) 156 642 (26 974)
Zysk netto (26 475) (7 226) (63 935) 108 393 187 259
Suma aktywow (94 448) (25 940) 37135 (46 512) (98 772)

Tabela 9. Srednie wynagrodzenia pracownikow Spotki, cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ujgciu
rocznym

Srednie wynagrodzenie: 2025 2024 2023 2022 2021 2020
pracownikow 200 229 179 148 81 81
cztonkoéw Zarzgdu 934 923 1303 799 944 1032
cztonkéw Rady Nadzorczej 121 n3 102 91 104 142

Tabela 10. Dynamika Srednich wynagrodzen pracownikow Spotki, cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w
ujeciu rocznym (rok do poprzedniego roku, poprzedni rok = 100%)

Srednie wynagrodzenie: 2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020
pracownikow 87% 128% 121% 183% 100%
cztonkdéw Zarzqgdu 101% % 163% 85% 91%
cztonkéw Rady Nadzorczej 107% m% Nn2% 88% 73%
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Zmniejszenie $redniego wynagrodzenia pracownikdéw Spotki oraz ujemna dynamika w 2025 roku w
stosunku do roku poprzedniego wynikaty ze zmiany struktury zatrudnienia. Wraz ze spadkiem
zatrudnienia wzrasta wrazliwos¢ wskaznikdw. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka zatrudniata 15 0sdb
a na dzien 31 grudnia 2024 roku 19. Zmniejszenie zatrudnienia to rezultat zmian organizacyjnych
wynikajgcych z realizacji zatozeh Planu Restrukturyzacyjnego.

Ponizej przedstawiono srednie kwoty wynagrodzen pracownikdw oraz dynamike srednich wynagrodzen
dla catej Grupy Kapitatowe;.

Tabela 11. Srednie wynagrodzenia pracownikéw Grupy Kapitatowej, cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
W ujeciu rocznym za nastepujgce lata obrotowe: 2025, 2024, 2023, 2022

Srednie wynagrodzenie: 2025 2024 2023 2022

pracownikéw i oséb
zasiadajgeych w organach 141 135 121 100
podmiotow zaleznych

cztonkéw Zarzgdu Spotki* 2062 1808 2322 880

cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki**
* Srednie wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu dotyczy wylqeznie czlonkéw Zarzgdu sprawujgeych funkcje w jednostce dominujgcej Capitea SA,
pobierajgcych wynagrodzenia z jednostki dominujgcej oraz z innych podmiotéw zaleznych z Grupy Kapitatowej Capitea S.A. Pozycja nie obejmuje
wynagrodzen osob zasiadajgcych w organach zarzqdczych podmiotéw zaleznych.

173 167 150 120

** Srednie wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczy wytgcznie cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujgeych funkcje w jednostce dominujqcej
pobierajgcych wynagrodzenia z jednostki dominujgcej oraz z innych podmiotéw zaleznych z Grupy Kapitatowej Capitea S.A. Pozycja nie obejmuje
wynagrodzen osob zasiadajgcych w organach nadzorczych podmiotow zaleznych.

Wzrost Sredniego wynagrodzenia pracownikdw i osob zasiadajgcych w organach podmiotow
zaleznych wynika z ze zmniejszenia poziomu Sredniego zatrudnienia w Grupie Kapitatowe;.

Tabela 12. bynamika Srednich wynagrodzehn pracownikdw Grupy Kapitatowej, cztonkdw Zarzqgdu i Rady
Nadzorczej w ujeciu rocznym (rok do poprzedniego roku, poprzedni rok = 100%) za nastepujgce lata
obrotowe: 2025, 2024 oraz 2023

$rednie wynagrodzenie: 2025 vs 2024 2024 vs 2023
pracownikéw i oséb zasiadajgcych w organach podmiotoéw zaleznych 104% N2%
cztonkéw Zarzgdu Spotki Nn4% 78%
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 104% mo%

9 Wysokosé wynagrodzenia od podmiotow nalezqgcych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci

Cztonkowie Zarzqgdu Jednostki Dominujgcej osiggneli w 2025 roku nastepujgce wynagrodzenia w Grupie
Kapitatowej (obejmuije jednostke dominujgcq i jednostki zalezne):

Wysokosé Wysokosé
Imie i nazwisko wynhagrodzenia wynhagrodzenia Razem
statego zmiennego
Radostaw Barczyfski 1635 1813 3348
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wynagrodzenie z Capitea S.A. 840 668 1508
wynagrodzenie z Asseta S.A. 600 1145 1745
wynagrodzenie z GBK Invest
90 - 90
Sp.z 0.0.
wynagrodzenie z Bakura sp. z 5 ~ 5
0.0.

Daniel Ofiara 531 245 776
wynagrodzenie z Capitea S.A. 360 - 360
wynagrodzenie z Asseta SA. 147 245 392
wynagrodzenie z GBK Invest

24 - 24
Sp.Z 0.0.
Razem 2066 2058 4124

Dodatkowo, Pan Daniel Ofiara - jako pracownik Asseta S.A. - zawart ze spotkg Asseta S.A. porozumienie,
na mocy ktoérego, warunkowo moze otrzymacé w 2026 roku lub kolejnych latach (przy czym nie pozniej
niz do 31 marca 2028 roku) dodatkowe wynagrodzenie zmienne zalezne od poziomu realizacji przez
Asseta SA. planu odzyskéw z portfeli wierzytelnosci Grupy Kapitatowe] (dalej: ,Program Premii
Retencyjnej’). Wartos¢ warunkowego dodatkowego wynagrodzenia zmiennego na dzieh 31 grudnia
2025 roku wynosi kwote 171 tys. zt. Wynagrodzenie bedzie nalezne po spetnieniu warunkéw Programu
Premii Retencyjnej.

WysokoS§¢ Wysokos§¢
Imie i nazwisko wynagrodzenia wynagrodzenia Razem
statego zmiennego
Krzysztof Burnos 200 - 200
Jarostaw Dubinski 246 - 246
Pawet Pasternok 305 - 305
Pawet Halwa 106 - 106
Maciej Czapiewski 106 - 106
Jacek Rajnowski-Janiak 132 - 132
Robert Wozniak 29 - 29
Razem 1124 - 1124

10 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéow, w tym
ceng i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie przyznano ani nie zaoferowano
instrumentow finansowych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.

1 Informacja o korzystaniu z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie zgdano zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia wobec zadnego z cztonkéw Zarzqdu sprawujgcego funkcje w 2025 roku.
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Zgodnie z Politykg wynagrodzen, cztonkowie Rady Nadzorczej nie sq uprawnieni do pobierania
wynagrodzenia zmiennego, zatem nie jest mozliwe zgdanie od nich zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

12 Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia pienigezne lub
niepienigezne na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w rozumieniu art. 90g ust.5 Ustawy o ofercie.

13 Informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W okresie sprawozdawczym nie byly zastosowane odstepstwa od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen. Nie podejmowano rowniez zadnych decyzji dotyczqcych odstepstw zarébwno co do
zatozen Polityki Wynagrodzen, jak tez w stosunku do poszczegdlnych elementdéw tej polityki
stosowanych w Spoétce.

14 Informacje o poréwnywalnosci danych

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzqdzone jest wedtug tych samych zasad, jakie
obowigzywaty w poprzednich okresach. Dane prezentowane za poszczegdlne okresy sq umozliwiajg
poréwnanie tych danych w ujeciu rok do roku.

15 Wyjasnienie w jaki sposoéb zostata uwzgledniona uchwata odnoszqca
sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024 zostato przyjete Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1z dnia 23 maja 2025 roku.

16 Przyjecie sprawozdania przez Rade Nadzorczq

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1z dnia 26
maja 2026 roku.
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